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KURUCU
'UYELERIMiZDEN

ZIYA KAHRAMAN

Benim icin basari. Calismak, calismak ve sonuca razi olmak. Sonuca sikretmek. Bizim dénemimizde
£ bu hazir beton olmadigi icin betonlar beton yerlerde kirilirdi. Girgir falan cikmadiginda iskelelerle 6nce
- bir kat bir kat daha atarak betonlara déktik. Ben hayatimda her seyi calismada gérdim. Caliskan
olmak, isten yilmamak yani ise isin sizden korkmasi lazim. Siz korkarsaniz is bitmez. Tutumlu olmak,
irikim yapmak. Yani kazandiginin hepsini harcarsan hicbir sey yapamazsin. Biz éyle gérdik.
‘Kazandigimizin yarisindan fazlasini harcadik ama yarisina yakinini Allah'a cok stkir biriktiriyorduk. l
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Bir de nasip kUgUk gérmemek, gelen sonucu
kicUmsememek de muhim. O da bir ise bereket katiyor.
Yani Allah bereket versin demek ayri bir bereket katiyor.
Anadolu sermayesine sahip cikma gayretiyle MUSIAD
kuruldu, Ankara MUSIAD. Cok verimli olarak bircok
arkadasimizi génderdi. Ticaret odasina génderdi. Bir
nevi okul olarak goérevini yapti. Aslen Bolu demeyeyim
de ilcesinde 1947 yilinda dogmusum. Cocuklugum
geride ve Burdur'un Bucak ilcesinde gecti. Babam
belediye memuru oldugundan ¢ok gizel ve iyi anilarla
dolu bir cocukluk gecirdim. ilk ve ortaokulu Gerede ve
Bucakta, liseyi Ankara Yapi EnstitUsU'nde Universitesi,
Universiteyi ise Istanbul Yildiz Devlet MUhendislik
Mimarlk Akademisi'nde bitirerek insaat Yiksek
MUhendisi olarak hayata basladim. Bucaktaki en bUyUk
anim yUzmeyi ve bisiklete binmeyi, daglarda dolasmayi
orada 6grendim. Gerede'de kayak yapmayi, spor
yapmayi 6grendim. Kendi gayreti ve ¢cabasiyla isini en
iyi sekilde yapmaya ¢alisan bir kardesiniz olarak hayata
basladim. Ankara Yapi EnstitUsU menseili oldugum icin
bilhassa Universitede ¢ok zorlandim. Ben Ankara
EnstitUsUnun iki yillik duvarci bolominden duvar isleri
yapan bolimUnden mezun oldugumdan Universite
hayatimda biraz zorlandik. Ama Allah'a ¢ok sUkUr
Universiteyi de basariyla bitirdik. 1968 yilinda insaat
mUhendisi olarak Yildiz’dan mezun olduktan sonra dnce
Ankara Belediyesi Yapi Kontrol MUdorlogo.

O zaman Ankara Belediyesi tekti. Ankara Belediyesi
Yap! Kontrol MUdUrliginde ruhsat subesinde statik
buUro proje kontrol olarak géreve basladim. Memur
olarak goreve basladim Konya Sokak'ta. Onun
akabinde burada ruhsat sube sefligi yaptiktan sonra
master yapmak Uzere bir yil calistigim Ankara
Belediyesi Kontrol MUdUrliginde tekrar master
yapmak Uzere istanbul Devlet MUhendislik Mimarlk
Akademisi'ne gittim ve bUyUk kdprilerde master
yaparak insaat Yuksek MUhendisi olarak 1970 yilinda
mezun oldum. Ondan sonra da tekrar memuriyet
hayatina dénmedim. Bu husustaki en bUyik anim,
rahmetlik babam belediyeye girerken zaten tembih
etmisti. Bu isle belediye memurlukta bir yildan fazla
calisirsan memurlugu birakamazsin, bir yil calisacaksin,
birakacaksin demisti. Zaten bir de tevafuk oldu.
Belediyede c¢alisirken MUdUr beyin odasinda mdduor
beyle gérismek igin beklerken orada bir levha vardi. O
levhada iste belediye en Ustun yUksek mimar, su yUksek

65

mimar. Ondan sonra Mustafa Sirin insaat mUhendisi,
bir tane daha insaat mUhendisi falan derken oradaki
bekleyenlerden birisi. Kocaman belediyede iki tane
yUksek mimar var, yUksek mUhendis yok gibi bir tabir
kullanildi. 1969 yilinda o bizim kafamiza takti. Tekrar
imtihana girdik ve insaat yUksek mUhendisi olmak igin
istanbul'da mUhendislik mimarhk kategorisine tekrar
geri okumaya gittik ve insaat YUksek MUhendisi olarak
70 yilinda mezun oldum. Boyle bir anim var. Hem
babam rahmetlik babamizin tavsiyesini tutmus olduk
hem de bu vesile ile egitimimizi bir kademe daha
yUkseltmis olduk. Geldik 6nce ne yapalim, ne edelim
memuriyete girelim mi diye. Karayollarina girmek
hususunda bir gayretimiz oldu. Sonra da tesadifen bir
proje, bir ortak almak. Rahmetli Oguzhan Asiltirk Bey
kendisi kardesiyle beraber proje birosunda ortaklardi.
O Kars Arpagay da Oguzhan Bey bir is almis.

Rahmetli Atilla Bey de yalniz kalmis. Bize ortaklik
dUsUnUr musun? Gelir ¢calisir misin dedi. Biz de bu
vesileyle serbest mUteahhitlere insaat yapan proje
bUrosuna beni Ucte bir ortak olarak aldilar. Ben de bu
ise baslayarak is hayatina baslamis oldum. Benim igin
basari, ¢calismak, calismak ve sonuca razi olmak.
Sonuca sUkretmek. Proje birosunda calisirken mesela
Gulseren Mahallesi'nde bir gecekonduda kaliyordum.
Ben evlenmistim. 1970 yilinda annem babam beraber
bir odada kaliyorduk. Ben Ankara Yapi EnstitUsU
menseili oldugum icin ¢izim proje cizimini de biliyordum.
Mesela o zaman proje bUrosunda iken siteler Ankara
Siteler Mobilya Merkezi kooperatif olarak yapilmisti.
Binalarin ihtiyacglari herkesin ihtiyacina gelmiyordu. Kat
Uzerine ¢ikmak isteyen, araya kat koymak isteyen o
anda Onder Mahallesi de yine yapilasmaya acilmisti.
Hemsehrilerimiz, tanidiklarimiz oldugumuz igin
mobilyaci ve marangoz ¢oktu. Onlarin projelerini
saklardim, kendim gizerdim, kendim sey yapardim
devamli. Yani hem hesapladim, hem cizimini de kendim
yapardim. Para kazanmak icin, birikim olusturmak igin.
Dolayisiyla basarinin en bUyUk seyi yilmadan,
usanmadan ¢alismak. 1981 yilinda proje kurucu
ortagimiz Atilla Bey trafik kazasinda kaybettik.
Dolayisiyla bu dengeyi bulmak igin bayagi zorlandim.
Calisanlarimizin bazilarini ortak ederek bu isi tekrar
tabana yaydik. Bu isi ortaklara ¢evirerek 1987 yilinda bu
isi birisine devrederek biraktim. MUteahhitlige, timuyle
mUteahhitlige gectim. Dolayisiyla benim 17 yil calistigim
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ilk g6z agrim olarak severek, isteyerek calistigim,

sermaye birikimine ciddi katkisi olan proje
mUhendisligini devir ederek birakmak beni olduk¢a
zorladi. 1991 yilinda halka acgik gurbetcilerin kurdugu ¢ok
ortakl Gentas Metal Sanayi Fabrikasini Kalkinma
Bankasi'ndan satin alma girisiminde bu arada girisim
olarak gerceklestirdik. 1990 6ncesi Anadolu is insani is
hayatinda olduk¢a uzakti. Daha ziyade kiUgUk ve orta
olgekli esnaf ve Uretici pozisyonundaydi ve bu hususta
mevzuatlari da ¢ok bilmiyordu.

Destekleri de tam bilmiyordu. Dolayisiyla Anadolu
sermayesine sahip cikma gayretiyle MUSIAD kuruldu.
Ticaret odalarina, sanayi odalarina daha etkin olarak
girmek, buralarda gérev almak, buradaki mevzuatlari
korumak adina Ankara'da, bilhassa Ankara'da 1993 93
yillarinda bir avug¢ Ankarali is adaminin, esnaf ve
sanayicinin 6nctliginde Hidaverdi Cakir Baskanimizin
baskanliginda Ankara MUSIAD kurmus olduk. Ben de
kurucu Uyelerinden. Kurulus déneminde ben ayni
zamanda Altindag Belediye Baskanhdina adayhdgim séz
konusu oldu 93 yilinda. Dolayisiyla kurulug
asamasindaki calismalara yeteri derecede katki
veremedim ve oradaki zorluklari pek bilemiyorum. Bu
hususta Cakir Bey'in gayreti bizlerin de destekleriyle,
diger kardeslerimizin, kurucu kardeslerimizin
destekleriyle Kuruldu ve 6yle ki buradan bakin bugUnku
TOBB Baskani kardesimiz su anda Ankara Ticaret Odasi
Meclis Baskanimiz Mustafa Beyin yani biz Ankara
MUSIAD cok verimli olarak bircok arkadasimizi TOBB
gonderdi, Ticaret odasina gdénderdi. Bir nevi okul olarak
gorevini yapti ve Uyelerinin her turlU sikintisinda gerekli
omuzu, burokrasi sikintilarini omuzlarina vererek
gorevini yapti diye disunUyorum. Ak Parti hUkUmeti ile
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beraber yesil sermaye seyini ancak silebildik. Su anda
gayret ediyor. Birlik beraberlik ile o kardeslerimizin,
ortaklarimizin tecrUbesini sizlere, geng nesillere
aktarmak ile alakali gayretlerini olusturuyor. 2013
doéneminde 3 yil kadar bende goérev yaptim. Ankara
MUSIAD Baskani olarak Hidaverdi Bey'in
baskanligindan devralmisti baskanligi HOdaverdi Bey
baskanliginda baslamistik. Baskenti konut kooperatifi
ile olusturduk. Onun imar planlarini olusturduk burayi.
Araziyi toki'den almak, imar planini olusturmak, o
bslgenin yuva bélgesinin, ivedik bdlgesinin imar planini
yapmakla alakali bOyUk gayretimiz oldu. MUsiad
kardeslerimize buradan hemen hemen 300 tane
kardesimize konut sahibi yaptik. Biz yine 15 tane
olusumla grup insaat, as seklinde bir ortaklik
olusturduk. Bu sayede MUSIAD kardeslerimizle 600
konutluk Natura Batikent konutlarini bitirdik ve hak
sahiplerine dagittik.

Sefa Park Yildiz diye bir projeyi gelistirdik. Sefa Park
Beytepe diye bir projemizi gelistirdik, uyguladik ve
yaptik. Beytepe projesini de yine biz gelistirdik. Su anda
Safa Park, Safa Grup insaat ve Podyum AVM yi de yine
biz ortak girisim sayesinde ortak olusturduk ve burayi
bitirdik, actik. Yani ortak bir elin nesi var, iki elin sesi var
anlayisiyla 15 tane arkadasimizin ortak girisimleriyle bu
bUyUk projeleri gerceklestirdik. Cok sUkur yUzde seksen.
Bilgi ve deneyim sahibi olmadan herhangi bir ise
girisilmesine girisilmemesi lazim. isi ciddi olarak
sahiplenme, planlama, takip ile bitirme gayreti bence
en bUyUk hedef olmali ve bu deneyimi arkadaslarimizin
bu deneyime dikkat etmeleri gerekir. Caliskan olmak en
bUyUk dUsturlari olmali. isten yilmamak en biyik
dUsturlari olmali. Girisimcilik ve isten korkmamak en
bUyUk girisimciler olmali. Bu hedefleri koyarlarsa, bu
prensiplere uygun gayret gosterirlerse bence basarili
olmamalari icin hi¢cbir neden yok. DUrUst olmali, dengeli
olmali. S6zUne sahip nitelikleri olmali. Caliskan ve
gayretli olmali. Bunlari gergeklestiren insan Allah'in
izniyle. Rabbimin izniyle. Sonu¢ mUspet sonug iyi sonug
alma hususunda ben hicbir sey gérmuiyorum. 1994
yilinda bir Altindag Belediye Baskanligi nasip oldu. Ben
belediye baskanhgdini bir defa bir siyaset olarak
gormeyip bir hizmet olarak géren bizim bu hususta
bayagi zorlandim. iki ortagim vardi ama yine de isime
ilgileniyordum. Siyasetten kagmak istedik. Hizmetten
biraz kagmak istedik ama kacamadik ve bu gérev nasip
oldu. 1994 yilinda Altindag Belediye Baskanligi gorevi
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oldu. Teknik insan ve proje insani oldugum icin Allah'a
cok sukUr su andaki Altindag en eski gecekondu bolgesi
Aktas Atilla bolgesi. Bu bolgede yaptigim kentsel
donusum projesi ve bunun uygulamasi benim igin ok
gUzel bir uygulamadir.

Yani kentsel donUsimU baslatan bir kardesiniz olarak
ve bunu uygulayabilen bizden 6énce de projeler yapilmis
ama kimse uygulayamamis. ilk kentsel dénisim ilk
Ankara'da ve Turkiye'de, Ankara'da uygulayan biziz.
Ankara Altindag Belediyesi Bu hususta gurur
duyuyorum. Yine ayni dénemde bir¢ok kentsel donisim
projesini, o bolgedeki atdlyedeki, diger kisimlardaki, su
anda o tepelerdeki degisim projelerinin altyapisini
olusturan, mulkiyeti ¢6zen biziz. Onlari Allah'a ¢cok sUkUr
hazirladim. Yine gecekondu. Goéreve geldigimde
gecekondu bélgesi olusturamazsiniz dedik. Millete s6z
verdik ve olusturmadim. Karapurgek bolgesini bugin
aldigimizda karapuUrgek bir kdydu. Belki de 150 hanelik
bir koydu. Bugun kocaman bir mahallede oldu. Altyapisi
en dizgun, en saglkl. Ben her zaman sdylerim.
Altindan sey bolgesi, altin bolgesi olacak burasi diye
soyledik. Burasi KarapUrgek kentsel gecekondu
donusum projesi burasi. Yani o bélgenin projelerini
uyguladik. Yine yaptigim gayrimenkul yatirimlari ve
bunlarin insaati uygulamasini gurur duyuyorum. Hem
konut projesi hem sitelerde kat mulkiyetiyle lle atolye ve
imalathane yapma. Beni baskanlida tasiyan odur.
1989'dan 1994 yilina kadar yUzlerce insani atélye sahibi
yaptik. 250 300 metrekare. Biliyorsunuz Ankara Siteler
Bolgesi Turkiye'nin bir nevi mobilya merkeziydi. Mobilya
Uretim merkeziydi. BUtUn Anadolu'nun sanayisine,
mobilya Ureticilerine burasi bir nevi okul oldu. Burada
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Basari; yilmadan, usanmadan ¢alismak,
nasibe razi olup stukredebilmektir. Bilgi ve
tecribe sahibi olmadan bir ise
kalkismamak, her adimi planlayarak ve
yaziya dokerek ilerlemek gerekir. Hayatta
asil kazanim; diristlik, tevazu ve topluma
fayda saglayan bir iz birakabilmektir.
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Uretim yapiliyordu. Bursa, inegél bile buranin okulu
sayesinde orada Uretim baslamistir. Bunun disinda
Bolu'da ve Mengen'de 6zellestirme, idaresi'nden orman
UrUnleri yani mobilya Uretimi yapan ve laminat Uretimi
yapan fabrikalari ortak olarak ortaklik kurarak satin
aldik. Ayrica sosyal olarak Gerede Kalkinma Vakfi
seklinde bir vakif kurduk. 1992 yilinda biz burada 100
ogrenciden basladik. Su anda 550 6grenciye burs
veriyoruz. Bu da benim gurur duydugum bir calisma. Su
anda 20 yildir.

94'ten beri, 21 yildir buranin baskanligini yoritbyorum.
Yine Yildirnim Beyazit Universitesi Vakfi diye bir vakif
daha kurduk. Burada da yine 150 200 6grenciye burs
temin ediyoruz. Ben kurucu vakif Uyesiyim. Allah'a ¢cok
sUkUr bu vakiflara daha fazla ehemmiyet verip isimizi
ikinci nesle oglumuza devretmeye ¢alisiyoruz. Botin bu
tecrUbemize ragmen ¢ok bilgisiz, yUzde yUz bilgi sahibi
olmadigim isle direkt ilgilenme, ¢ok fazla ileri derecede
bilgi sahibi olmadan bu isle ilgilenmenin ¢cok dogru
olmadigi seklinde bir tecrUbe elde ettik. Arastirmalarin
da her zaman saglikh olmadigini da gorduk. Yani bize
verilen bilgiler her zaman evdeki hesap ¢arsiya uymaz
diye bir s6z var. S6z ucar yazi kalir diye bir atasézimuiz
var. Buna herkesin daha ¢ok riayet etmesi lazim. Conku
sozde sizin séylediginizi karsi taraftan nasil algilandidi
da bazen uymuyor. Dolayisiyla her seyi, muhakkak
bUtin anlasmalari yaziya déokmek gerekiyor. Yazil
yapmak gerekiyor. Yoksa problemler ¢ikabiliyor,
anlasmazlhk ¢ikabiliyor ve hukukunuz ¢ok iyi olan
insanlarla dahi hukukunuz bozulabiliyor. insan, hayat
her zaman bir tecribe oluyor ve kag yasiniza girerseniz
girin ben su anda 78 yasima girdim, ¢ok tecrUbeliyim,
cok biliyorum demenin dahi dogru olmadigini her
hususta tecriUbe, her hususta ben biliyorum ama hicbir
zaman o zihniyete kapilmamak lazim. Simdiye kadar
hayatta Allah'a ¢ok sUkUr mUmkUn oldugu kadar hem
topluma, hem kendimize hem ailemize faydali olmaya
calistik. Ve mUmkUn oldugu kadar Mevlana'nin ya
goérindiugun gibi ol, ya oldugun gibi gérin s6zini ¢ok
degerli buluyorum. Ve buna hayatimda dUstur edinmis,
hicbir zaman abartih olmamaya, tevazu olmaya,
gorundiugum gibi, oldugum gibi gérinmeye cahlistim.
Oyle de hatirlanmak istiyorum. Cok sUkir hayatimiz
dolu dolu gecti diye dUsUnUyorum. Evet, tesekkir
ederim, sag olasin.



