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Déniisiim ve Yeni Dengeler

Ekonomik Giindem
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2026 yilinin ilk sekiz aylik doneminde ekonomi dunyasi; kuresel gelismeler, finansal
piyasalardaki hareketlilik ve Uretim odakli donusum surecinin etkisi altinda sekillenmeye
devam etti. Agustos ayi itibariyla is dunyasinin gundeminde enflasyonla micadele
politikalari, finansmana erisim kosullar, ihracat pazarlarindaki gelismeler ve dijital
donusUm yatirmlar éncelikli basliklar arasinda yer ald.

KUresel 6lcekte yasanan ekonomik
yavaslama sinyalleri, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar
ve ticaret dengelerinde meydana
gelen degisimler, Uretim yapan
isletmeler acisindan daha temkinli
ve stratejik hareket edilmesini
zorunlu hale getirdi. Buna

ragmen Turkiye; Uretim gucy,
inracat kapasitesi ve girisimcilik
potansiyeliyle bolgesel ekonomiler
icerisinde gUglu konumunu korumayi
sUrdUrmektedir.

Ozellikle sanayi ve KOBI dlcedindeki
isletmeler acisindan yilin ilk
aylarinda maliyet yonetimi ve
verimlilik odakli calisma modelleri
daha fazla 6nem kazandi.
isletmeler yalnizca biyGmeyi degil;
surdurulebilir, kontrollU ve teknoloji

destekli blyUme modellerini
onceliklendirmeye basladi. Bu
sUregte dijitallesme yatirimlari,
operasyonel verimlilik ve insan
kaynagi gelisimi sirketlerin rekabet
gucunu belirleyen temel unsurlar
arasinda yer aldi.

Adustos ayi itibariyla Uretim
sektérinde yapay zeka destekli
sistemlerin kullanim alani
genislemeye devam ediyor. Veri
andalitigi, otomasyon teknolojileri,
akilli Uretim altyapilari ve dijital
sUreg yonetimi 6zellikle savunma
sanayi, enerji, yazihm, makine
Uretimi ve lojistik sektorlerinde
6nemli dénUsUmleri beraberinde
getiriyor. is dUnyasi acisindan
artik yalnizca Uretmek dedil; hizli,
verimli ve teknoloji odakli Gretim

gergeklestirebilmek bUyUk 6nem
tasiyor.

Ankara is dUnyasi 6zelinde
degerlendirildiginde ise teknoloji
odakli Uretim kapasitesinin her
gecen gun gUc¢lendigi gértlmektedir.
Baskent; savunma sanayi, yazilim
teknolojileri, Ar-Ge merkezleri ve
girisimcilik ekosistemiyle Turkiye'nin
stratejik Uretim merkezlerinden

biri olma 6zelligini surdirmektedir.
Universite-sanayi i birlikleri,
teknoloji yatirimlari ve yUksek katma
degerli Uretim modelleri Ankara
ekonomisinin gelisiminde énemli rol
oynamaktadir.

ihracat tarafinda ise Tork is
dUnyasinin alternatif pazarlara
yonelme stratejileri dikkat
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cekmektedir. Avrupa pazarindaki ekonomik yavaslamaya
ragmen Orta Dogu, Afrika, Asya ve Turk Cumhuriyetleri ile

gelistirilen ticari iliskiler yeni firsat alanlari olusturmaktadir.

Ozellikle e-ihracat ve dijital ticaret modelleri KOBi'ler
acisindan yeni buyime imkanlari sunmaktadir.

Bununla birlikte enerji verimliligi ve sGrdUruilebilir Uretim
vygulamalari is dUnyasinin éncelikli gdndem maddeleri
arasinda yer almaya devam ediyor. Yesil donUsim sUreci
kapsaminda gevresel surdUrUlebilirlik kriterlerine uyum
saglayan isletmelerin uluslararasi pazarlarda daha giclo
rekabet avantaji elde edecegi dederlendiriimektedir. Bu
kapsamda eneriji tasarrufu saglayan Uretim sistemleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari ve karbon ayak izini
azaltmaya yénelik calismalar nem kazanmaktadir.

Ekonomik dénusUm siUrecinde kamu destekleri de
is dUnyasi icin dnemli firsatlar sunmayi sirdiriyor.
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Dijital donUsim
yatirnmlarinin hiz
kazanmasi

Yapay zekd destekli
Uretim modellerinin
yayginlasmasi
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SUrdUrdlebilir Gretim
uygulamalarinin
yayginlasmasi

BugUn gelinen noktada gUclU rekabet avantaiji

saglayan sirketlerin ortak ozelligi; degisen ekonomik
kosullara hizli uyum saglayabilmeleri, teknoloji
yatirimlarini srdUrebilmeleri ve kiresel gelismeleri

dogru okuyabilmeleridir. Uretim gicinG inovasyonla
destekleyen, insan kaynagina yatirim yapan ve ihracat
vizyonunu gelistiren isletmelerin 5SnUmuizdeki dénemde
daha gicgli bir konum elde edecedi dederlendirilmektedir.

Nitelikli insan
kaynagina yonelik
yatirimlarin artmasi
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KOSGEB, TUBITAK, Eximbank ve yatirim tesvik
programlari kapsaminda sunulan destekler; Uretim,
teknoloji gelistirme, ihracat ve dijital donUsim
alanlarinda isletmelere katki saglamaktadir. Ozellikle
teknoloji yatinnmlarini artiran ve ihracat odakli bOyUmeyi
hedefleyen firmalarin bu destek mekanizmalarindan
daha etkin sekilde yararlanmasi beklenmektedir.

Onumizdeki déneme iliskin degerlendirmelerde; kiresel
rekabetin daha da yogunlasacagi, teknoloji kullaniminin
hizlanacagdi ve surdurUlebilir Gretim anlayisinin daha
belirleyici hale gelecegdi ngérilmektedir. Bu sUregte
isletmeler agisindan hizli karar alma kabiliyeti, finansal
dayaniklilik, nitelikli insan kaynagdi ve yenilikgi is modelleri
bUyUk 6nem tasimaktadir.

Agustos 2026 itibariyla is dUnyasi icin dne ¢ikan temel
basliklar su sekilde siralanabilir:
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ihracatta yeni
pazarlara yonelme
stratejilerinin artmasi

Enerji verimliligi
yatirimlarinin dnem
kazanmasi

E-ihracat ve dijital
ticaret hacminin
bUyUmesi

MUSIAD Ankara olarak bizler de Gyelerimizin Gretim,
yatirim, teknoloji ve ihracat odakli blyUme hedeflerine
katki saglayacak calismalar desteklemeye; is dUnyamizin
gelisimine deger katacak projeleri hayata gecirmeye
devam ediyoruz.



