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Son beş aylık döneme 
baktığımızda, iş dünyasının 
yalnızca ekonomik göstergeleri 
değil, jeopolitik gelişmeleri de 
yakından takip etmek zorunda 
kaldığı bir süreç yaşadığını 
görüyoruz. Küresel ekonomide 
büyüme hızının yavaşlaması, 
yüksek faiz politikalarının 
devam etmesi, enerji ve lojistik 
maliyetlerindeki dalgalanmalar 
ile birlikte bölgemizde yaşanan 
gelişmeler, reel sektör üzerinde 
önemli etkiler oluşturmaktadır.

Özellikle İran merkezli gerilimler ve 
Orta Doğu’da yaşanan çatışmalar, 
küresel ticaret yolları ve enerji 
piyasaları açısından yeni riskleri 
beraberinde getirmiştir. Hürmüz 
Boğazı gibi dünya ticaretinin 
kritik noktalarında oluşabilecek 
her türlü belirsizlik; enerji 
maliyetlerinden navlun fiyatlarına, 
hammadde tedarikinden üretim 
maliyetlerine kadar birçok alanda 
etkisini hissettirmektedir. Bunun 
yanında ABD, Avrupa ve Asya 
ekonomilerinde yaşanan dönüşüm 
süreci, küresel ticaret dengelerinin 
yeniden şekillenmesine neden 
olmaktadır.

Türkiye ekonomisi ise tüm bu 
gelişmelerin yanı sıra enflasyonla 
mücadele, finansmana erişim 
maliyetleri ve iç talepteki 
yavaşlama gibi başlıklarla karşı 
karşıya bulunmaktadır. Özellikle 
KOBİ’ler ve üretici firmalar 
açısından yüksek finansman 
maliyetleri, nakit akışı yönetimini 
her zamankinden daha önemli 
hale getirmiştir. İşletmeler 
artık yalnızca satış ve üretim 
performanslarıyla değil; finansal 
dayanıklılıkları, risk yönetimi 
kabiliyetleri ve yeni pazarlara 
erişim yetenekleriyle de rekabet 
etmektedir.

Genç MÜSİAD Ankara olarak 
son beş aylık dönemde 
faaliyetlerimizi tam da bu 
bakış açısıyla şekillendirmeye 
çalıştık. İçinde bulunduğumuz 
ekonomik şartların üyelerimiz 
üzerindeki etkilerini yakından 
gözlemlemek amacıyla çok 
sayıda üye ziyareti gerçekleştirdik. 
Sahada gördüğümüz en önemli 
gerçeklerden biri, iş dünyasının 
her zamankinden daha fazla bilgi 
paylaşımına, tecrübe aktarımına 
ve güçlü iş ağlarına ihtiyaç 
duyduğudur.

Bu kapsamda düzenlediğimiz 
Tecrübe Paylaşım Programlarında 
farklı sektörlerden iş insanlarını 
üyelerimizle buluşturduk. 
Finansal yönetimden ihracata, 
kurumsallaşmadan büyüme 
stratejilerine kadar birçok başlıkta 
gerçekleştirilen bu programlarda, 
üyelerimizin güncel ekonomik 
gelişmeleri daha sağlıklı 
değerlendirebilmelerine katkı 
sunmayı hedefledik.

ROTA Programlarımızla üretim 
tesislerini, teknoloji yatırımlarını ve 
başarılı işletme modellerini yerinde 
inceleme fırsatı bulduk. Bugünün 
rekabet ortamında işletmelerin 
yalnızca mevcut faaliyetlerini 
sürdürmeleri yeterli değildir; 
verimlilik artırıcı uygulamaları 
takip etmeleri, dijital dönüşüme 
yatırım yapmaları ve değişen 
piyasa koşullarına hızlı uyum 
sağlamaları gerekmektedir. ROTA 
programlarımız bu farkındalığın 
gelişmesine önemli katkılar 
sağlamıştır.

Bu dönemde üzerinde özellikle 
durduğumuz çalışmalardan 
biri de 3T (Tanı, Tanıştır, Ticaret 
Yap) programı oldu. Ekonomik 
dalgalanmaların yoğun 
olduğu dönemlerde en büyük 
avantajlardan biri güçlü iş 
ilişkileridir. Üyelerimizin birbirlerini 

daha yakından tanımalarını, yeni 
ticaret fırsatları oluşturmalarını ve 
kendi ekosistemimiz içerisindeki 
ekonomik dayanışmayı 
artırmalarını amaçladık. Çünkü 
biliyoruz ki güçlü bir iş ağı, yalnızca 
yeni ticaret imkânları değil, aynı 
zamanda kriz dönemlerinde 
dayanıklılık da sağlar.

Bugün iş dünyası olarak yalnızca 
ekonomik göstergeleri değil, 
küresel riskleri de okumak 
zorundayız. Ticaret savaşları, 
bölgesel çatışmalar, enerji 
güvenliği, yapay zekâ destekli 
dönüşüm ve değişen üretim 
modelleri önümüzdeki yılların en 
önemli gündem başlıkları olacaktır. 
Bu nedenle genç iş insanlarının 
yalnızca bugünü yönetmeleri değil, 
geleceği de öngörebilmeleri büyük 
önem taşımaktadır.

Genç MÜSİAD Ankara olarak 
hedefimiz; üyelerimizin bu değişim 
sürecine hazırlıklı olmalarını 
sağlamak, ekonomik zorluklar 
karşısında dayanıklılıklarını 
artırmak ve yeni fırsat alanlarını 
birlikte keşfetmektir. İnanıyoruz 
ki bilgi paylaşımının, ticari iş 
birliklerinin ve güçlü bir kardeşlik 
hukukunun hâkim olduğu bir iş 
dünyası, karşılaşılan tüm zorlukları 
aşabilecek güce sahiptir.

Üreten, istihdam sağlayan, ihracat 
yapan ve ülkemizin kalkınmasına 
katkı sunan tüm üyelerimize 
teşekkür ediyor; önümüzdeki 
dönemde de ortak akıl ve ortak 
gayretle daha güçlü bir ekonomik 
gelecek inşa edeceğimize 
inanıyoruz.
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