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Son bes aylik déneme
baktigimizda, is dinyasinin
yalnizca ekonomik gostergeleri
degil, jeopolitik gelismeleri de
yakindan takip etmek zorunda
kaldigi bir sre¢ yasadigini
gorUyoruz. Kiresel ekonomide
bUyUme hizinin yavaslamasi,
yUksek faiz politikalarinin
devam etmesi, enerji ve lojistik
maliyetlerindeki dalgalanmalar
ile birlikte bélgemizde yasanan
gelismeler, reel sektor Uzerinde
onemli etkiler olusturmaktadir.

Ozellikle iran merkezli gerilimler ve
Orta Dogu'da yasanan ¢catismalar,
kuresel ticaret yollari ve enerji
piyasalari agisindan yeni riskleri
beraberinde getirmistir. HirmuUz
Bogazi gibi dUnya ticaretinin

kritik noktalarinda olusabilecek
her tUrlU belirsizlik; eneriji
maliyetlerinden navlun fiyatlarina,
hammadde tedarikinden Uretim
maliyetlerine kadar bir¢cok alanda
etkisini hissettirmektedir. Bunun
yaninda ABD, Avrupa ve Asya
ekonomilerinde yasanan donisim
sUreci, kUresel ticaret dengelerinin
yeniden sekillenmesine neden
olmaktadir.
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Turkiye ekonomisi ise tUm bu
gelismelerin yani sira enflasyonla
mucadele, finansmana erisim
maliyetleri ve i¢ talepteki
yavaslama gibi basliklarla karsi
karsiya bulunmaktadir. Ozellikle
KOBI'ler ve Uretici firmalar
acisindan yUksek finansman
maliyetleri, nakit akisi ydnetimini
her zamankinden daha énemli
hale getirmistir. isletmeler

artik yalnizca satis ve Uretim
performanslariyla degil; finansal
dayanikhliklari, risk yonetimi
kabiliyetleri ve yeni pazarlara
erisim yetenekleriyle de rekabet
etmektedir.
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son bes aylik dénemde
faaliyetlerimizi tam da bu

bakis agisiyla sekillendirmeye
calistik. icinde bulundugumuz
ekonomik sartlarin Oyelerimiz
Uzerindeki etkilerini yakindan
gozlemlemek amaciyla ¢ok
sayida Uye ziyareti gergeklestirdik.
Sahada goérdigimiz en 6nemli
gergeklerden biri, is dUnyasinin
her zamankinden daha fazla bilgi
paylasiminag, tecribe aktarimina
ve guclU is aglarina ihtiyag
duydugudur.

Bu kapsamda dizenledigimiz
TecrUbe Paylasim Programlarinda
farkh sektorlerden is insanlarini
Uyelerimizle bulusturduk.

Finansal yénetimden ihracata,
kurumsallasmadan bUyUme
stratejilerine kadar bir¢ok baslikta
gerceklestirilen bu programlarda,
Uyelerimizin gincel ekonomik
gelismeleri daha saglikl
degerlendirebilmelerine katki
sunmay! hedefledik.

ROTA Programlarimizia Uretim
tesislerini, teknoloji yatirimlarini ve
basarili isletme modellerini yerinde
inceleme firsati bulduk. Buginin
rekabet ortaminda isletmelerin
yalnizca mevcut faaliyetlerini
sUrdUrmeleri yeterli degildir;
verimlilik artirici uygulamalari
takip etmeleri, dijital donUsime
yatirim yapmalari ve degisen
piyasa kosullarina hizli uyum
saglamalari gerekmektedir. ROTA
programlarimiz bu farkindaligin
gelismesine énemli katkilar
saglamistir.

Bu dénemde Uzerinde 6zellikle
durdugumuz calismalardan

biri de 3T (Tani, Tanistir, Ticaret
Yap) programi oldu. Ekonomik
dalgalanmalarin yogun

oldugu dénemlerde en bUyUk
avantajlardan biri guclu is
iliskileridir. Uyelerimizin birbirlerini
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daha yakindan tanimalarini, yeni
ticaret firsatlari olusturmalarini ve
kendi ekosistemimiz icerisindeki
ekonomik dayanismayi
artirmalarint amacladik. Conko
biliyoruz ki guclu bir is agi, yalnizca
yeni ticaret imkdanlari degil, ayni
zamanda kriz dénemlerinde
dayaniklilik da saglar.

Bugin is dinyasi olarak yalnizca
ekonomik gostergeleri degdil,
kUresel riskleri de okumak
zorundayiz. Ticaret savaslari,
bolgesel catismalar, eneriji
gUvenligi, yapay zekd destekli
doénusum ve degisen Uretim
modelleri 5nUmuzdeki yillarin en
onemli gundem basliklari olacaktir.
Bu nedenle geng is insanlarinin
yalnizca bugUnU yonetmeleri degil,
gelecegdi de dngorebilmeleri bUyUk
6nem tasimaktadir.

Geng MUSIAD Ankara olarak
hedefimiz; Uyelerimizin bu degisim
sUrecine hazirlkl olmalarini
saglamak, ekonomik zorluklar
karsisinda dayanikliliklarini
artirmak ve yeni firsat alanlarini
birlikte kesfetmektir. inaniyoruz

ki bilgi paylasiminin, ticari is
birliklerinin ve gU¢lU bir kardeslik
hukukunun héakim oldugu bir is
dUnyasi, karsilasilan tUm zorluklari
asabilecek gice sahiptir.

Ureten, istihdam saglayan, ihracat
yapan ve Ulkemizin kalkinmasina
katki sunan tUm Uyelerimize
tesekkir ediyor; SnUmUzdeki
dénemde de ortak akil ve ortak
gayretle daha gicli bir ekonomik
gelecek insa edecegimize
inaniyoruz.



