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NATO Zirvesi Isiginda Tiirkiye'nin Artan Bélgesel Agirhg,
Stratejik Ozerkligi ve Ekonomik Giicii

“Ankara NATO Zirvesi, Turkiye'nin yalnizca ittifak icindeki dnemini degil;
Karadeniz'den Orta Dogu'ya, Kafkasya’dan Akdeniz'e uzanan genis cografyada
giderek gug¢lenen merkez Ulke konumunu da ortaya koydu.”

|
4 N
N

I
NATO

OTAN

ANKARA

SUMMIT | SOMMET

7-8 VIl 2026

Giris

Uluslararasi sistem, Soguk Savas'in
sona ermesinden bu yana belki de

en kapsamli ve en belirsiz dénisim
dénemlerinden birinden gegmektedir.
Rusya-Ukrayna Savasi’nin Avrupa
guvenlik mimarisini sarsmasi, Orta
Dogu'daki catismalarin genisleme riski,
ABD ile Avrupa arasindaki stratejik
oncelik farkliliklari, Cin'in kiresel gug
dengesindeki yUkselisi, eneriji ve ticaret
yollar Uzerindeki rekabet, siber tehditler
ve yapay zekd destekli savunma
teknolojilerinin yayginlasmasi, givenlik
kavramini yeniden tanimlamaktadir.

Boylesine kritik bir donemde NATO
Devlet ve HUkOmet Baskanlari Zirvesi'nin
Ankara'da gerceklestirilmesi, yalnizca
TUrkiye'nin bir NATO Uyesi olarak
onemini degil, degisen dUnya dUzeninde
Ustlendigi cok katmanli stratejik rolU de
ortaya koymustur. Zirve, transatlantik
iliskilerden Avrupa savunmasina,
Ukrayna'dan Orta Dogu'daki gelismelere
kadar genis bir gindemi Ankara'da
bulusturarak baskenti kuresel guvenlik
tartismalarinin merkezine tasimistir.

Ankara Zirvesi'ni yalnizca diplomatik
takvimde yer alan Ust dizey bir
toplanti olarak degerlendirmek eksik
olacaktir. Zirve, Turkiye'nin gUclendirdigi
diplomatik kapasitesinin, savunma
sanayisindeki ilerlemesinin, bolgesel
krizlerde Ustlendigi belirleyici rolun ve
stratejik cografyasinin uluslararasi
sistem tarafindan yeniden teyit edildigi
bir platform niteligindedir.

BugUn Turkiye; Avrupa, Karadeniz,
Kafkasya, Orta Dogu, Dogu Akdeniz,
Balkanlar ve Orta Asya gibi farkli
jeopolitik havzalarin kesisiminde
bulunan siradan bir “képru Ulke”
olmaktan ¢ikarak, bu boélgelerdeki
gelismeleri etkileyebilen bir merkez Glke
konumuna dogdru ilerlemektedir.

Dinya Dizeni Degisirken
Turkiye'nin Konumu

ikinci DUnya Savasi sonrasinda kurulan
uluslararasi sistem, uzun yillar boyunca
Bati merkezli siyasi, ekonomik ve askeri
kurumlar etrafinda sekillenmistir. NATO,
bu dizenin gUvenlik alanindaki en
onemli kurumlarindan biri olmustur.
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Ancak ginUmuzde dUnya sistemi
daha parcall, daha rekabetgi ve
daha 6ngdrilemez bir yapiya
donUsmektedir. Tek bir merkezden
yonetilen uluslararasi dizenin
yerini; ABD, Cin, Avrupa Birligi,
Rusya, Hindistan ve yUkselen
bolgesel gucler arasinda devam
eden ¢ok boyutlu bir rekabet
almaktadir.

Bu ortamda Ulkelerin degeri
yalnizca ekonomik bUyUklUkleriyle
degil; sahip olduklari cografi
konum, askerf ve teknolojik
kapasiteleri, enerji ve ticaret
yollari Uzerindeki etkileri, krizleri
yonetme kabiliyetleri, diplomatik
arabuluculuk gugleri, Gretim ve
tedarik zincirlerindeki konumlari
Uzerinden degerlendiriimektedir.

TUrkiye, butin bu unsurlarin
onemli bir bolUmMUNU ayni anda
bUnyesinde barindiran az sayidaki
Ulkeden biridir. Karadeniz'e kiyisi
bulunan, istanbul ve Canakkale
bogazlarini kontrol eden, Avrupa
ile Asya'yi birbirine baglayan,
Kafkasya'ya, Orta Dodu'ya ve
Dogu Akdeniz'e dogrudan erisimi
olan Turkiye; hem NATO’'nun dogu
ve guney kanadinin givenligi hem
de Avrupa’nin eneriji, ulastirma

ve tedarik sistemleri agisindan
vazgecilmez bir konumdadir.

Bu jeopolitik gerceklik yeni degildir.
Yeni olan, Turkiye'nin sahip oldugu
cografi avantajlar giderek

daha fazla siyasi, diplomatik,
askeri ve ekonomik kapasiteye
donUstUrmesidir.

Kanat Ulkesinden Merkez
Ulkeye

Soguk Savas doneminde Turkiye
cogunlukla NATO'nun Sovyetler
Birligi'ne karsi gineydogdu

kanadini koruyan bir Glke olarak
degderlendirilmekteydi. Torkiye'nin
rolU bUyUk dlcUde askerf kapasitesi,
cografi konumu ve Sovyet
yayllmacihigina karsi olusturdugu

savunma hatti Uzerinden
tanimlaniyordu.

GUNUMUzde ise TUrkiye'nin islevi
bu geleneksel rolUn ¢ok dtesine
gecmistir. TUrkiye artik yalnizca
NATO’'nun sinirlarini koruyan bir
mUttefik degildir. Ayni zamanda
Karadeniz'de askeri dengenin
korunmasina katki saglayan,
Rusya ve Ukrayna ile ayni anda
konusabilen, Avrupa’nin enerji

arz gUvenliginde rol Ustlenen,
Kafkasya'daki yeni siyasi ve
ekonomik dengeleri etkileyen, Orta
Dogu'daki krizlerin yonetiminde
dogrudan agdirhdi bulunan,
dizensiz gogUn Avrupa Uzerindeki
etkisini yoneten, Balkanlar ve Orta
Asya ile gU¢lU tarihi ve ekonomik
baglar gelistiren ve NATO'nun
savunma Uretim kapasitesine katki
sunan ¢ok boyutlu bir aktér haline
gelmistir.

Bu dénUsUm, Turkiye'nin dis
politikasinda siklikla kullanilan
"stratejik 6zerklik” kavramiyla

Ulkemizin Gretim
kapasitesine,
teknolojik
donusUmune
ve kiresel
rekabet gucune
katki sunmayi
sorumlulugumuz

olarak gdruyoruz.
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da yakindan iligkilidir. Stratejik
ozerklik, Turkiye'nin ittifak
iliskilerinden uzaklasmasi
anlamina gelmemektedir. Aksine
TUrkiye'nin NATO Uyeligini, Avrupa
ile iligkilerini, bolgesel ortakliklarini
ve kuresel ekonomik baglarini
kendi milli gikarlari dogrultusunda
cok yonlU bigcimde yonetebilme
kapasitesini ifade etmektedir.

Ankara Zirvesi, Turkiye'nin
NATO igindeki konumunun artik
yalnizca askeri katkilarla degil,
diplomatik ve siyasi agirlikla da
degderlendirildigini gostermistir.

Ankara Zirvesi'nin Sembolik
ve Stratejik Anlami

Uluslararasi zirvelerin
gerceklestirildigi sehirler tesadifen
segilmez. Zirve mekanlar cogu
zaman toplantinin siyasi mesajinin
bir parcasi héline gelir.

NATO Zirvesi'nin Ankara'da
gergeklestiriimesi U¢ temel
mesaj tasimaktadir. Birincisi,
Turkiye'nin ittifak icindeki merkezt
konumunun teyit edilmesidir.
NATO’'nun gelecedi hakkinda
alinacak kararlarin Ankara‘da
tartisiimasi, Turkiye'nin yalnizca
kararlari uygulayan degil,
kararlarin sekillenmesine katki
sunan Ulkelerden biri oldugunu
gostermektedir.

ikincisi, NATO’nun gUvenlik
gundeminin Avrupa’nin kuzeyi

ve dogusuyla sinirl olmadigi
mesdajidir. Rusya kaynakli
tehditlerin yani sira terérizm,

Orta Dogu'daki catismalar, enerji
arz guvenligi, dUzensiz gog, kritik
altyapilarin korunmasi ve Akdeniz
guvenligi gibi basliklar da ittifak'in
geleceginde belirleyici olacaktir.

UcUncUsU ise Ankara’nin
uluslararasi diplomaside yUkselen
gorunurligudir. Cumhuriyet'in
kurulusundan bu yana devlet
yonetiminin merkezi olan Ankara,
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son yillarda uluslararasi toplantilar,
liderler diplomasisi, savunma
sanayisi is birlikleri ve ¢ok tarafli
gorusmeler agisindan giderek
daha énemli bir diplomasi sehrine
donUsmektedir.

Transatlantik iliskilerde Yeni
Dénem

Ankara Zirvesi'nin en dnemli
gUndemlerinden biri, ABD ile
Avrupa arasindaki savunma
sorumlulugunun yeniden
paylasiimasi olmustur.

Uzun yillar boyunca Avrupa
guvenliginin dnemli bir boIUMU
ABD'nin askeri kapasitesi

ve caydiriciid tarafindan
saglanmistir. Ancak Washington
yonetimlerinin giderek daha
fazla Hint-Pasifik bolgesine
yonelmesi ve Avrupa Ulkelerinden
savunma harcamalarini
artirmalarini istemesi, NATO
icindeki yUk paylasimi tartismasini
derinlestirmistir.

Bu yeni dénemde Avrupa’nin
daha fazla askeri kapasite
gelistirmesi, yalnizca savunma
butgelerinin artirlmasi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda yeni
Uretim tesislerinin kurulmasi, ortak
silah ve mUhimmat projelerinin
gelistirilmesi, savunma tedarik
zincirlerinin gUglendirilmesi,

kritik ham madde bagimliiginin
azaltilmasi, hava ve fize savunma
sistemlerinin yayginlastirilmasi

ve siber gUvenlik ile yapay zek&
yatirnmlarinin artirilmasi anlamina
gelmektedir.

Bu dénusUm, Turkiye agisindan
onemli firsatlar barindirmaktadir.
GUc¢lU Uretim altyapisi, gelisen
savunma sanayisi ve rekabetgi
mUhendislik kapasitesi sayesinde
TUrkiye, Avrupa’nin gelecekteki
savunma ve guvenlik mimarisinde
daha bUyuUk bir rol Ustlenebilir.

Turkiye'nin Savunma
Sanayisi: Stratejik
Bagimsizhigin Temeli

TUrkiye'nin son yirmi yilda
gerceklestirdigi en dikkat ¢ekici
doénUsUmlerden biri savunma
sanayisinde yasanmistir.

Gecmiste savunma ihtiyaglarinin
onemli bolumUNU disaridan
karsilayan Turkiye, bugin insansiz
hava araclar, kara araglari, deniz
platformlari, radar sistemleri,
elektronik harp teknolojileri,
mUhimmat, fize, hava savunma
ve haberlesme sistemleri gibi
bir¢cok alanda 6nemli Uretim
kapasitesine ulasmistir.

Bu gelisme yalnizca askerf agidan
degerlendiriimemelidir. Savunma
sanayisindeki ilerleme; yUksek
teknolojili Uretim, nitelikli insan
kaynag, arastirma ve gelistirme,
yazilim ve elektronik, malzeme
teknolojileri, makine ve metal
sanayisi, enerji ve gUg sistemleri ile
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siber gUvenlik gibi bircok sektort
ayni anda gelistiren bir ekosistem
olusturmaktadir.

NATO Ulkelerinin savunma
harcamalarini ve ortak
tedariklerini artirmasi, Turk
savunma sanayisi agisindan yeni
ihracat ve ortak Uretim imkanlari
dogurmaktadir. Turkiye'nin

bu strecteki avantaji yalnizca
bUyUk savunma sirketlerinden
kaynaklanmamaktadir.
Anadolu’nun farkli sehirlerinde
Uretim yapan binlerce KOBI;
metal isleme, elektrik ekipmanlari,
kablo, pano, otomasyon,
elektronik, makine, yazilim ve
lojistik alanlarinda savunma
ekosisteminin tedarikgileri haline
gelebilir.

Bu nedenle NATO'daki yeni
savunma yatirimlari, Turk is
dinyasi agisindan yalnizca askert
bir gindem degil, ayni zamanda
uzun vadeli bir sanayilesme ve
ihracat firsatidir.

Karadeniz Givenliginde
Turkiye'nin Belirleyici Roli

Rusya-Ukrayna Savasi,
Karadeniz'i dUnya gUvenliginin
en kritik bolgelerinden biri hdline
getirmistir.

Karadeniz yalnizca bélge Ulkeleri
acisindan degil; Avrupa’nin enerji
guvenligi, kUresel tahil ticareti,
deniz ulastirmasi, NATO-Rusya

Thhw ﬁmll fi'll-’ T‘k‘
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dengesi, Kafkasya ve Balkanlarin
istikrari agisindan da stratejik Gneme
sahiptir.

Turkiye, Montré Bogazlar Sézlesmesi
cercevesinde bogazlarin gegis
rejimini ydnetmesi ve hem Rusya
hem de Ukrayna ile diplomatik
kanallarini agik tutabilmesi sayesinde
Karadeniz'de 6zel bir konuma
sahiptir.

Ankara’nin bu sUregteki temel
yaklasimi, Karadeniz'in daha
genis bir askeri catisma alanina
donUsmesini dnlemek, bolgesel
dengeyi korumak ve diplomatik
¢6z0Om kanallarini agik tutmak
olmustur.

Turkiye'nin savasin taraflariyla ayni
anda gorusebilmesi, farkli diplomatik
girisimlere ev sahipligi yapmasi ve
tahil sevkiyati gibi kiresel 6neme
sahip konularda kolaylastirici rol
Ustlenmesi, Ulkenin geleneksel ittifak
iliskileri ile bolgesel gerceklikleri
birlikte yonetebilme kapasitesini
gostermistir.

Orta Dogu ve Dogu Akdeniz'de
Vazgecilmez Aktor

TUrkiye'nin stratejik agirligr Karadeniz
ile sinirl degildir. Orta Dogu, son

yillarda devletler arasi rekabetin,
vekdlet savaslarinin, ener;ji
politikalarinin, terér érgutlerinin
ve toplumsal kirilganliklarin ig ice
gectigi son derece karmasik bir
guvenlik alanina donUsmUstir.

Turkiye; Suriye, Irak, iran, israil,
Filistin ve Korfez Ulkeleriyle baglantih
gelismelerden dogrudan etkilenen
bir Ulkedir. Bu nedenle bdlgesel
krizlere disaridan bakan bir gézlemci
degil, sonuclarini dogrudan yasayan
ve ¢6zUm sUreglerine katki sunmasi
gereken merkezi bir aktordir.

NATO'nun geleneksel gUvenlik
yaklasimi bOyUk 6lcUde Avrupa
merkezli olsa da ittifak'in gelecegi
acisindan gUney kanadindaki
tehditler giderek daha fazla

onem kazanmaktadir. Terérizm,
kontrolsiz gog, devlet disi silahl
aktorler, balistik fuze tehdidi, enerji
altyapilarinin guvenligi, deniz
ulastirma yollari ve kritik su yollarinin
korunmasi gibi konular, NATO'nun
guney bolgesine daha fazla
odaklanmasini zorunlu kilmaktadir.

TUrkiye, bu tehditlerle dogrudan
muUcadele eden ve sahada énemli
operasyonel tecrUbeye sahip bir Ulke
olarak NATO'nun guney kanadindaki
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en 6nemli gu¢ merkezidir. Dogu
Akdeniz'de enerji kaynaklari, deniz
yetki alanlari, ticaret yollari ve askerf
varlk Uzerinden yUritilen rekabet
de TUrkiye'nin bolgesel Snemini
artirmaktadir.

Bu nedenle Turkiye'nin givenlidi ile
Avrupa’nin govenligi birbirinden
bagimsiz dUsUnUlemez.

Kafkasya ve Orta Asya’ya
Acilan Stratejik Kapi

TUrkiye'nin bélgesel rolinin
yUkseldigi bir diger alan Kafkasya'dir.

Azerbaycan ile Ermenistan arasinda
kalici baris ihtimalinin giglenmesi,
bolgedeki ulasim hatlarinin yeniden
sekillenmesi ve Hazar Havzasi'nin
Avrupa ile baglantisinin artmasi,
Turkiye'nin Kafkasya politikasina yeni
bir boyut kazandirmaktadir.

Kafkasya'daki yeni jeopolitik

dizen, yalnizca givenlik agisindan
dedil, ticaret ve enerji hatlari
agisindan da dnemlidir. Torkiye;
Azerbaycan, GUrcistan ve Hazar
gecisli baglantilar Uzerinden Orta
Asya'ya uzanan yollarin merkezinde
bulunmaktadir.

Orta Asya Ulkelerinin kiUresel ticarete
daha gugl bicimde entegre olma
arayisi, Turkiye'nin ulastirma, enerji,
lojistik, savunma, egitim ve teknoloji
alanlarindaki rolunu artirmaktadir.
TUrkiye'nin Turk Devletleri Teskilati
cercevesinde gelistirdigi iliskiler

de Ulkenin bolgesel etkisinin

kUltUrel baglarin 6tesine gegerek
kurumsal ve ekonomik bir nitelige
kavustugunu gostermektedir.

Orta Koridor ve Ekonomik
Guvenlik

GUNUMUz dUnyasinda guvenlik

ile ekonomi arasindaki sinirlar
giderek ortadan kalkmaktadir.

Bir Ulkenin askert giuvenligi kadar
enerji kaynaklarina erigimi, tedarik
zincirlerinin dayanikhlidi, gida
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guvenligi, liman ve ulastirma
altyapisi, dijital haberlesme
sistemleri ve kritik madenlere erisimi
de milli gUvenligin parcasi hdline
gelmistir.

COVID-19 salgini, Rusya-Ukrayna
Savasl, Kizildeniz'de yasanan
guvenlik sorunlari ve kuresel ticaret
hatlarindaki kesintiler, Glkeleri
alternatif ulastirma gizergdahlari
gelistirmeye yoneltmistir.

Bu noktada Cin ve Orta Asya'dan
baslayarak Hazar Denizi, Kafkasya
ve TUrkiye Uzerinden Avrupa'ya
ulasan Orta Koridor'un énemi
artmaktadir.

Turkiye, demir yolu hatlari, limanlari,
karayolu altyapisi, lojistik merkezleri
ve bogazlari sayesinde Avrupa

ile Asya arasindaki en dnemli
alternatif ticaret rotalarindan birinin
merkezinde yer almaktadir.

Orta Koridor'un gelismesi, Turkiye'yi
yalnizca transit gegis Ulkesi hdline
getirmemelidir. Asil hedef; Uretim
merkezlerinin kurulmasi, lojistik
Uslerin gelistiriimesi, katma degerli
hizmetlerin artirilmasi, finans ve
sigorta altyapisinin giglendiriimesi,
dijital gUmruk sistemlerinin
yayginlastiriimasi ve uluslararasi
ticaretin Turkiye Uzerinden
yonetilmesi olmalidir.

ow o

Enerji Givenliginin
Merkezindeki Tirkiye

Avrupa’nin enerji givenligi, Rusya-
Ukrayna Savasi sonrasinda ¢ok
daha kritik bir konu haline gelmistir.
Avrupa Ulkeleri enerji kaynaklarini
cesitlendirmeye, tek bir tedarikgiye
bagimliliklarini azaltmaya ve

yeni dogal gaz, petrol, elektrik ve
yenilenebilir enerji baglantilari
kurmaya calismaktadir.

Turkiye; Hazar Havzasi, Orta Dogu,
Dogu Akdeniz, Karadeniz ve Rusya
gibi bUyUk enerji kaynaklari ve
Uretim bodlgelerinin kesisiminde

bulunmaktadir.

Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru
Hatti, TANAR, TorkAkim ve diger
enerji altyapilar, Turkiye'yi bolgesel
bir enerji gecis merkezi haline
getirmistir.

Ancak 6nUmuzdeki donemde
Turkiye'nin hedefi yalnizca eneriji
tasiyan bir gizergdh olmakla sinirh
kalmamalidir. Enerji fiyatlarinin
belirlendigi, ticaretin yapildig,
depolama kapasitesinin gelistirildigi
ve farkli kaynaklarin bir araya
getirildigi bir enerji merkezi olma
vizyonu guglendirilmelidir.

Yenilenebilir enerji, nUkleer
enerji, hidrojen, enerji depolama
teknolojileri ve elektrik iletim
sistemleri de Turkiye'nin enerji
guvenligi vizyonunun ayrilimaz
parcalaridir.

Ankara’nin Diplomasi Baskenti
Kimligi

Ankara, Cumhuriyet'in kurulusundan
bu yana Turkiye'nin siyasi karar
merkezidir. Ancak sehrin ekonomik
ve uluslararasi potansiyeli cogu
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zaman istanbul'un kiresel
gorunurlugonin gerisinde kalmistir.

NATO Zirvesi, Ankara’'nin farkli bir
yénUnU dUnyaya gostermistir. Sehir;
Cumhurbaskanligi, Torkiye BuyUk
Millet Meclisi, bakanliklar, yabanci
diplomatik misyonlar, savunma ve
guvenlik kurumlari, Universiteler,
teknoparklar, savunma sanayisi
sirketleri ve arastirma merkezleri
arasinda guglu bir kurumsal
ekosisteme sahiptir.

Ankara'nin uluslararasi zirvelere
daha fazla ev sahipligi yapmasi,
yalnizca diplomatik prestij
kazandirmayacaktir. Ayni zamanda
kongre ve toplanti turizmini,
otelcilik sektériny, ulasim ve lojistik
hizmetlerini, uluslararasi egitim
faaliyetlerini, disUnce kuruluslarini,
medya ve iletisim sektorini ve
kUltur-sanat faaliyetlerini de
gelistirecektir.

Ankara, Washington, Bruksel,
Cenevre, Viyana ve Munih gibi
diplomasi ve gUvenlik toplantilariyla
one ¢ikan sehirlerden biri olma
potansiyeline sahiptir.

ll’l’!ﬂlll,'/)/// .
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is Dinyasi Agisindan Yeni
Firsat Alanlar

NATO Zirvesi'nin sonu¢larini yalnizca
dis politika ve gUvenlik perspektifiyle
ele almak yeterli degildir.

Savunma harcamalarindaki artis,
enerji guvenligi yatinmlari, kritik
altyapilarin korunmasi ve tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi,
is dUnyasi agisindan genis bir
ekonomik alan olusturmaktadir.

Onimizdeki dénemde savunma
ve havacilik, elektrik ve enerji
ekipmanlari, siber guvenlik, yapay
zekd ve yazilim, haberlesme
teknolojileri, lojistik ve ulastirma,
kritik altyapi givenligi, makine

ve metal sanayisi, akilli sehir
uvygulamalari, enerji depolama

ve ileri malzeme teknolojileri gibi
sektorlerin 6ne ¢ikmasi beklenebilir.

Turk sirketlerinin bu firsatlardan
yararlanabilmesi icin yalnizca
maliyet avantajina glvenmesi
yeterli degildir. Firmalarin
uluslararasi kalite standartlarini
karsilamasi, sertifikasyon sUreglerini
tamamlamasi, bilgi ve siber gUvenlik

altyapilarini gelistirmesi, arastirma
ve gelistirmeye yatirim yapmasi, fikri
mulkiyet kapasitesini guglendirmesi,
ortak Uretim ve teknoloji transferi
modelleri gelistirmesi ve uzun vadeli
ihracat stratejileri olusturmasi
gerekmektedir.

Ozellikle KOBI'lerin NATO
Ulkelerindeki savunma ve gUvenlik
tedarik zincirlerine katilabilmeleri
icin kamu, Universite, ana yUklenici
sirketler ve is dUnyasi kuruluslari
arasinda daha gU¢lU koordinasyon
kurulmalidir.

MUSIAD Perspektifinden
Stratejik Doniisim

MUSIAD'In kurulusundan bu yana
savundugu Uretim, yatirim, ihracat
ve girisimcilik odakli kalkinma
anlayisi, dUnyada yasanan yeni
guvenlik ve ekonomi donUsimuyle
daha da énemli hale gelmistir.

BuguUnUn dUnyasinda Uretim
kabiliyeti yalnizca ekonomik bir
faaliyet degildir. Ayni zamanda millt
bagimsizligin, diplomatik etkinligin
ve stratejik dayanikliigin temelidir.
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Kritik bir UrOnU Uretemeyen,
teknolojisini gelistiremeyen veya
enerji ve tedarik sistemlerini
disa bagiml bicimde sUrdiren
Ulkelerin siyasi hareket alanlari
daralmaktadir.

Bu nedenle Turkiye'nin yUkselen
jeopolitik 6Gneminin kalici bir

guce donUsebilmesiicin yUksek
katma degerli Uretim, teknolojik
bagimsizlik, giclU ihracat altyapisi,
nitelikli insan kaynag, finansmana
erisim, Universite-sanayi is

birligi, enerji verimliligi ve dijital
doénUsum alanlarinda yeni bir atilim
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

MUSIAD ve benzeri is dUnyasi
kuruluslari, sirketleri bu yeni
déneme hazirlamak agisindan
kritik sorumluluklar Ustlenmektedir.
Sektorel kUmelenmelerin
gelistiriimesi, uluslararasi is
birliklerinin artirlmasi, KOB/'lerin
savunma ve teknoloji tedarik
zincirlerine hazirlanmasi, ihracat
pazarlarinin gesitlendirilmesi ve
geng girisimcilerin desteklenmesi
bu sorumluluklarin basinda
gelmektedir.
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Jeopolitik Degerin Ekonomik
Gice Donistirilmesi

TUrkiye'nin jeopolitik Sneminin arttigi
konusunda uluslararasi gevrelerde
genis bir mutabakat bulunmaktadir.
Ancak cografi dnem, tek basina
refah ve kalict gig Uretmez.

Jeopolitik avantajin ekonomik

ve teknolojik kapasiteye
doénUstUrilebilmesi icin uzun vadeli
bir strateji gerekmektedir.
TUrkiye'nin 6nUndeki temel hedef,
farkli bolgeler arasindaki gecis
noktasi olmanin Gtesine gegerek
Uretimin, teknolojinin, ticaretin,
enerjinin, diplomasinin, finansin ve
lojistigin bolgesel merkezi hdline
gelmektir.

Bunun icin hukuk guvenligi,
makroekonomik istikrar, egitim
kalitesi, 6ngorulebilir yatirim ortami,
kurumsal kapasite ve nitelikli

insan kaynagi gibi temel alanlarin
guclendiriimesi dnem tasimaktadir.

Jeopolitik Snem, ancak gl
kurumlarla ve rekabetgi bir
ekonomiyle desteklendiginde
sUrdUrUlebilir stratejik glce
donuUsebilir.

Turkiye'nin Yeni Roli:
Dengeleyen, Ureten ve Yén
Veren Gi¢

Turkiye'nin SnimuUzdeki donemdeki
roly, yalnizca Dogu ile Bati
arasinda képri kurmak seklinde
tanimlanamaz. Képriler Uzerinden
gecilir; ancak merkezler karar Uretir,
yon verir ve gevrelerinde ekonomik
cekim alanlari olusturur.

TUrkiye'nin hedefi, uluslararasi
sistemde baskalarinin kararlarini
uygulayan bir ¢cevre Ulkesi degil;
kendi bolgesinde denge kurabilen,
girisim gelistirebilen, krizleri
yonetebilen ve ¢6zUm Uretebilen bir
merkez Ulke olmaktir.

Bu rol U¢ temel sUtun Uzerinde
yUkselmektedir: Diplomatik
kapasite; farkli aktorlerle ayni

anda konusabilme ve krizlerde
arabuluculuk yapabilme gUcU. Asker?
ve teknolojik kapasite; millf savunma
sanayisi, operasyonel kabiliyet ve
caydiricilik. Ekonomik kapasite;
Uretim, ihracat, eneriji, lojistik ve
uluslararasi ticaret aglarindaki
etkinlik.

Bu unsurlar birbirinden bagimsiz
degildir. Ekonomik gict olmayan bir
Ulkenin askert kapasitesini uzun sire
devam ettirmesi mUmkuin degildir.
Teknolojik bagimsizligi bulunmayan
bir Ulkenin diplomatik hareket alani
sinirh kahr. Diplomatik etkinligi

zayif olan bir Ulkenin ise ekonomik
cikarlarini uluslararasi alanda
korumasi guclesir.

Turkiye'nin bolgesel agirhginin
sUrdUrulebilir olmasi, bu U¢
kapasitenin birlikte gelistiriimesine
baglidir.

Sonug: Ankara Zirvesi
Bir Sonug Degil, Yeni Bir
Baslangictir

Ankara'da gerceklestirilen NATO
Zirvesi, Turkiye'nin kiresel gUvenlik
sistemindeki yerini yeniden gérunur
h&le getiren 6Gnemli bir d6nim
noktasidir.

Zirve; Turkiye’nin NATO'nun dogu
ve gUney kanatlari agisindan
vazgecilmez konumunu, Karadeniz,
Kafkasya, Orta Dodu ve Dogu
Akdeniz'deki ¢ok boyutlu etkisini,
Avrupa’nin enerji ve tedarik
guvenligindeki Snemini, savunma
sanayisindeki yUkselen kapasitesini
ve Ankara’nin uluslararasi diplomasi
merkezi olma potansiyelini ortaya
koymustur.

Ancak Turkiye agisindan asil mesele,
bu stratejik gorinurl0gu kalici
ekonomik, teknolojik ve kurumsal
guce donUstUrmektir.

n

Turkiye'nin gelecekteki basarisi
yalnizca sahip oldugu cografyadan
degdil; bu cografyayi nasil
yonettiginden, hangi teknolojileri
Urettiginden, nasil bir insan kaynagdi
yetistirdiginden ve kiresel tedarik
zincirlerinde hangi konumu elde
ettiginden kaynaklanacaktir.

Ankara Zirvesi, Turkiye'nin
bolgesel oneminin artik donemsel
gelismelerden degil, yapisal ve
kalici faktorlerden beslendigini
gostermistir.

Avrupa'nin givenlik arayislari,
Karadeniz'deki gUg dengesi, Orta
Dogu'daki belirsizlikler, enerji

ve ticaret yollarinin yeniden
sekillenmesi ve savunma Uretiminin
stratejik 5nem kazanmasi,
Turkiye'yi uluslararasi sistemin
merkez Ulkelerinden biri haline
getirmektedir.

Cumbhuriyet'in baskenti Ankara

ise bu yeni dénemin yalnizca

idari merkezi degil; diplomasinin,
savunma teknolojilerinin, stratejik
dUsUncenin ve bolgesel is birliklerinin
sekillendigi bir cekim merkezi olma
yolundadir.

BugUn Ankara’dan dUnyaya
verilen mesaj agiktir: Torkiye,
yalnizca bulundugu cografyanin
gelismelerinden etkilenen bir Ulke
degildir. Bolgesindeki gelismeleri
etkileyen, gUvenlik mimarisine katki
sunan, baris ile caydiricihdi birlikte
savunan ve ekonomik giciny
stratejik kapasiteye donUstirmeye
calisan bir aktordr.

Bu nedenle Ankara NATO Zirvesi,
yalnizca bir uluslararasi toplanti
olarak degil, Turkiye'nin yeni

dUnya dUzenindeki konumunun
sembolik ve stratejik bir ilani olarak
degerlendirilmelidir.



